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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD

0 ano 2014 foi um ano orientado, de forma muito particular, para o dominio da
Educacao, nomeadamente na promocdo da melhoria da qualidade da educacao,
através do Programa de Avaliacdo Externa de Escolas (Programa AVES) que a
Fundacao Manuel Ledo desenvolve desde o ano letivo 2000-2001, na oferta ao
publico de projetos de educacao artistica (Casa da Imagem) e na integracdo sacial
(Programa CoMMusl). Em contra-corrente a praxis nacional e europeia, com reducao
dos financiamentos nestas areas, a Fundacdo Manuel Ledo ndo sé deu continuidade
como reforcou o investimento nestas areas. Complementarmente, a Fundacdo Manuel
Ledo procurou dar continuidade a outros projetos que tem vindo a desenvolver desde
a sua criacao, como € 0 caso da preservagao do arquivo fotografico de Tedfilo Rego e
0 inventdrio da sua colecao de numismatica. Por seu lado, o préximo ano 2015 serd de
preparacao para a comemaoracao dos 20 anos de trabalho ao servico do bem publico,
de forma sustentdvel e sem qualquer apoio estatal. E a traducdo de gue mesmo
com orgcamentos reduzidos muito se pode fazer, desde que a vontade e o verdadeiro
altruismo imperem.

E mesmo com as limitacdes financeiras com que a Fundacao Manuel Ledo se
deparou - e depara -, no ano de 2014 apoiou varias iniciativas locais, como por exemplo
0 mercado dominical, numa légica de incentivar a comunidade local a desenvolver
atividades empreendedoras e a tornar-se mais ativa e menos dependente do Estado
Social. Poderao ser consideradas ajudas reduzidas, para uns, mas para guem as
recebeu foram cruciais.

S6 com o esforgo e dedicacao da reduzida equipa de colaboradores foi possivel dar
luz aos projetos a que a Fundacdo Manuel Leao se comprometeu, sem olhar ao cansaco
e a aparente impossibilidade de concretizacdo. A todos e a cada um, bem hajam.
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ESTRUTURA E OBJETIVOS

0 Conselho de Administracdo, estatutariamente vitalicio, & composto por Manuel
Joaguim Pinho Moreira de Azevedo, presidente, José Manuel Milheiro Pinho Leao, vogal,
e Carlos Alberto de Pinho Moreira Azevedo, vogal. 0 Conselho Fiscal é constituido José
Matias Alves, presidente, Francisco José Jacinto, vogal e Joaquim Valente, vogal.

A Fundacdo Manuel Ledo (FML], instituida em Janeiro de 1996, é uma instituicdo
particular sem fins lucrativos, criada pelo seu instituidor padre Manuel Valente Ledo,
cujos Estatutos foram publicados no Didrio da Republica n.° 85, Il Série, de 10 de
Abril de 2003. A FML tem sede em Vila Nova de Gaia e a sua acao incide em todo o
territério nacional, com destaque particular para os concelhos de Vila Nova de Gaia
e Santa Maria da Feira. A Fundacdao Manuel Leao tem como objetivos a promocao do
bem publico nos dominios da educacao, da cultura, da atividade artistica e da acao
sociocaritativa, a partir dos quais tem vindo a desenvolver e a apoiar uma série de
projetos especificos.
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0 ESSENCIAL DAS ATIVIDADES DE 2014

No dominio da Educacao, a Fundacao Manuel Leao deu continuidade ao Programa
de Avaliacao Externa de Escolas, que desenvolve desde o ano letivo 2000-2001,
e apoiou a edicao cientifica de trabalhos / ensaios. 0 Programa AVES tem sido uma
ferramenta muito apreciada pelos diretores e docentes das escolas aderentes. No ano
2014, e face as necessidades e dificuldades que os varios atores educativos fizeram
sentir a coordenacdo cientifica do Programa, foi feito um investimento qualitativo que
se traduziu na adaptacdo de novos materiais que permitem a escola (reJconhecer-se
de modo mais alargado. A colecao DPP - Desenvolvimento Profissional de Professaores
foi enriguecida com ensaios de autores / investigadores de renome (inter)Jnacional.

No plano artistico, em intima correlagdo com o dominio educacional, prosseguiu
com o projeto Museu Casa da Imagem (MC), gue se pretende seja um centro expositivo,
educativo e de investigacao para a fruicao, a formacao e o aprofundamento, e também
centro difusor das artes junto da comunidade. O intuito deste projeto é construir uma
Casa de partilha de experiéncias, de aprendizagens e de criacdes, em que a imagem se
apresenta como um Campo gue permite o encontro entre os fazeres préoprios de cada
individuo e da sua afirmacao como pessoa, bem como da sua relagao com o outro e
com o mundo gue o rodeia e, ainda, promover um espaco de construcao e de partilha do
trabalho artistico e expressivo, do fazer saber que caracteriza a investigacdo em Arte.
Deu um passo importante neste projeto ao pretender distinguir-se como o Museu Casa
da Imagem. 0 Conselho de Administracdo aprovou, por unanimidade, este projeto em
23 de maio de 2014. Desta forma deu-se inicio formal a sua criacdo, sem personalidade
juridica, mas com autonomia para a criacao de um plano de atividades auténomo.

Ainda no plano artistico fez aquisicfes de obras para a sua biblioteca de Arte
e Fotografia. Outro enfoque neste dominio é a continuidade da conservagao e
recuperacao do acervo fotografico de Tedfilo Rego e a informatizacdo das imagens
inventariadas. No ano 2014 foi feito um grande esforco financeiro nesta area, com
frutos gue serdo visiveis nos anos subsequentes a 2015.

Dadas as limitagfes financeiras da FML, o dominio cultural foi o que menos se
destacou, ao contrario dos anos anteriores. Ainda assim, no ano 2014 foram apoiadas
varias iniciativas culturais organizadas por entidades nacionais.

A Fundacdo prosseguiu com o projeto CoMMus!/ - Comunidade e mdsica, um
Programa Sociocomunitario de Educacao Artistica, gue combina Comunidade e MUsica,
e que visa a integracado socioeducativa de todas as criancas, em particular aguelas



Ensino Regular
24.293 alunos

Ensino Profissional
5.282 alunos
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gue vivem e crescem em situacdes de maior risco e vulnerabilidade social e pessoal.
0 palco de intervencao é, numa l6gica de continuidade ao trabalho ja realizado, a zona
de Vila d'Este, em Vila Nova de Gaia. Também deu continuidade ao projeto “mercado
dominical”, promovendo o empreendedorismo local e incentivando o desenvolvimento
de atividades que favorecam a diminuicao de dependéncia do Estado Sacial.

De seguida apresenta-se com maior pormenor cada uma das atividades referidas.

1. EDUCACAD

0 Programa AVES, instrumento para a melhoria da qualidade das escolas portuguesas

No Programa AVES, a maotivacao que nos liga é a “garantia da qualidade” das
instituicdes educativas escolares, a bracos com um rol imenso de dificuldades, desde
as gque se relacionam com a atualizacdo da missao educacional até as que se referem
a igualdade de oportunidades sociais e a gestao quotidiana das escolas. E esta é
uma questao social e politica, ou seja, uma guestao por exceléncia do espaco publico.
Entretanto, muitas escolas, estatais e privadas, mais ou menos sensibilizadas por
este conjunto de iniciativas, tém colocado em pratica dinamicas muito diversas de
autoavaliacao, dinamicas que estao por estudar, na sua maioria.

| t
| ' |
| |
| |
I

Os principais objetivos do Programa sintetizam-se em o0ito pontos: i) conhecer

0S processos educativos de cada escola assim como os resultados gque obtém os
alunos, tendo em conta as caracteristicas da escola e o nivel académico dos alunos; ii)
descrever as mudancas que se produzem nos diversos campos da organizacao escolar,
considerando determinado periodo temparal; iii) analisar o impacto das mudancas nas
diferentes componentes das escolas: gestdo, processos educativos, relacdes sociais
internas, satisfacdo, rendimento escalar dos alunaos, etc.; iv) analisar e informar as
escolas do “valor acrescentado” que produzem; v]) permitir gue cada escola e cada
professor analisem os resultados obtidos e 0s comparem com 0s de outras escolas de
caracteristicas similares, desenvolvendo uma cultura de autoavaliacao e estimulando
0 uso dos resultados para a tomada de decisdes; vi) elaborar, a partir da informacao



obtida, modelos explicativos que estabelecam relacdes entre varidveis; vii) colaborar
na formulacao e aplicacdo de uma estratégia de melhoria qualitativa do desempenho
social das escolas; viii] conhecer melhor os fatores da gualidade na educacao, em
Portugal, tendo em vista divulga-los a todas as escaolas do pars.

No Programa de Avaliacdo Externa de Escolas (AVES) tem-se verificado um gradual,
mas significativo, nimero de escolas que desejam aderir ao Programa AVES. A razao
para este crescimento centra-se na importancia do Programa para as escalas e pelo
grau de qualidade que o suparta.

No ano de 2014 estiveram envolvidas no Programa AVES 48 escolas, estatais
e privadas e de Ensino Profissional. Desde o ano letiva 2000-2001, ano de
implementacao do Programa AVES, passaram pelo Programa 157 escolas, significando
a «avaliagdo» de mais de 400.000 alunos. No ano de 2014, o nimero de alunos do
ensino regular abrangidos foi de 24.293 - 3771 do 5° ano, 3.985 do 6° ano, 4.355
do 7° anao, 4186 do 8° ano, 4.306 do 10° ano e 3.690 do 12° ano -, e 5.282 alunos
do Ensino Profissional - 2.896 1° ano e 2.386 do 3° ano. No ano letivo 2013-2014,
0 Programa AVES dispanibilizou as escolas instrumentos para analise de clima de
escola, tendo como plblico respondente o pessoal docente, o pessoal ndo-docente e
0s encarregados de educacao de cada Agrupamento / Escola aderente ao Programa.
Ondmero de docentes e ndao-docentes envalvidos foide 4.520 e 1.784, respetivamente.
0 nimero de encarregados de educacdo envolvidos foi de 21.135. Manteve-se o
acompanhamento ao nivel de aconselhamento pedagdgico as escolas que solicitaram
essa ajuda, pelo coordenador executivo do Programa.

Quadro 1: Ndmero de alunos por ano letivo e ano de escolaridade

2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/201
5.° 4.063 3.771 3.204 3.714
6.° 4.333 4.060 3.155 3.927
7.° 4.994 4.355 3.67¢2 5.106
9.° 4.921 4.251 3.435 4.597
10.° 5.113 4.306 4.610 4.879
12.° 4.25¢2 3.690 3.407 4.603
1. 2.850 2.896 2.943 3.263
3.° 2.389 2.386 1.940 2.368

N.° total de alunos 35.680 35.102 36.653 32.457



Grafico 1: Evolugao do nimero total de alunes por ano letivo
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Quadro 2: Titulo
2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/201
Pessoal docente 5.050 3.878 5131 4.677
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Encarregados de 35.680 35.102 36.653 32.457
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Estes nimeros podem explicar-se pelo contexto em que o Programa AVES emerge,

que deve ser compreendido na sua complexidade, o que implica a consideracado
de fatores gque vao desde a ardem legal, ao plano social e ao vetaor internacional,
considerando seis dimensdes: i) o contexto internacional, quer como instancia de onde
se“ditam" prioridades de politica educativa, guer como espaco paraoacompanhamento
de outras realidades politicas nacionais, designadamente a experiéncia espanhala ou
inglesa; ii] a inscricdo da autonomia das escolas como uma prioridade da agenda
politica dos governos, que assim relegitimam a sua acdo e respondem a crescentes
exigéncias sociais quer de superacao da “crise educativa” quer de maior autonomia
e liberdade de atuacdo na educacdo escolar; iii) o contexto legal e normativo que tem
vindo recorrentemente a nomear a necessidade de uma avaliacdo das organizacdes
escolares gue esteja ao servico do seu desenvolvimento e da sua qualidade,



iv] o contexto social local que pressiona no sentido de serem conhecidas as qualidades
das praticas escolares e que “reclama” uma “prestacdo de contas” do trabalho (servico
plblico) desenvolvido; v]) o contexto organizacional marcado pela heterogeneidade
de dinamicas, situacdes e recursos e pelo desenvolvimento de uma diversidade de
praticas de avaliacdo, o gque aconselha praticas sistemadticas de meta-avaliacao
dos processos e dos resultados; vi] a necessidade de se conciliarem mecanismos
de avaliacdo interna e de avaliacao “externa", promovida pelos departamentos de
administracao educacional central, com praticas de avaliacdo externa e independente.

A estas seis dimens@es havera que acrescentar, obviamente, o interesse que a
Fundacao Manuel Ledao depositou na iniciativa, certa de poder realizar neste campo a
sua missao social e estatutaria, ao servico do bem-comum no terreno da educacao.

Casa da Imagem e o seu Museu: continuidade

No seguimento do trabalho iniciado em 2013, com a instalacao do pré-Museu Casa
da Imagem, cumpriram-se 0s objetivos delineados naquele ano e que serviram de
base para dar continuidade ao projeto de criacdo do Museu Casa da Imagem. Mesmo
sem 0s recursos financeiros que um projeto desta envergadura envolve, mas porgue
conta com a dedicacao inexcedivel e a vontade empreendedora dos técnicos da
Fundacao, foi possivel divulgar o projeto Museu Casa da Imagem, envolver as escolas
de Vila Nova de Gaia e promover visitas ao espaco que albergara o Museu.

No ano de 2014 visitaram o pré-Museu Casa da Imagem cerca de 490 pessoas. Este
ndmero traduz o trabalho que tem sido realizado e significa, também, um aumento
das visitas em 22,5% face ao ano 2013.

0 Museu foi lugar de experiéncias profissionais. Acolheu XXX estagiarios oriundos
de varias escolas do concelho de Vila Nova de Gaia e dois estagios profissionais
apoiados pelo Instituto de Emprego e Formacdo Profissional. 0 primeiro estagio,
apoiado pelo IEFP e com a duracao de 12 meses, foi realizado por Marta Ribeiro. Esta
estagiaria, além de colaborar no desenvolvimento e na promocao do projeto NAAN -
Novos Artistas Artistas Novos apoiou, também, outras atividades da Casa da Imagem.
No final do estdgio, a Fundacao Manuel Ledo celebrou contrato por 6 meses, podendo,
deste modo, dar continuidade ao projeto. 0 segundo estagio, de 12 meses e apoiado
pelo IEFP, teve inicio em junho de 2014. Claudia Gaspar, técnica de conservacao
de fotografia, deu continuidade a preservacao do Arquivo Fotografico, através da
classificacdo de espécies fotograficas. 0 estagio, com a duracdo de 12 meses.
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Servigo educativo

0 servico educativo do Museu Casa da Imagem é carrelativo aos fins estatutarios
da Fundacao Manuel Leao. Como tal foram varios os projetos desenvolvidos no ambito
deste nlcleo, numa l6gica permanente de acessibilidade global a educacao artistica.
Face as contingéncias econdmicas atuais, a deslocacdo de criancas e jovens as
instalacdes da Casa da Imagem era um entrave ao acesso a educacao artistica e
aos beneficios que a mesma transpaorta consigo. Neste sentido, a Casa da Imagem
deslocou-se as escolas e proporcionou a que mais de 2.600 criancas e professaores
participassem nas atividades disponibilizadas.

Para o ano letivo 2013-2014 foi elaborado o projeto continuado com escolas
“'Es um postal’ - a imagem etnografica de Vila Nova de Gaia pelas escolas do Conce-
lho". O objetivo deste projeto foi que os alunos realizassem um conjunto de imagens-

-postal e postais-sonoros referentes a sua cidade.

Deste modo convidava-se as escolas a refletir sobre Gaia como lugar de prati-
cas culturais e um territério amplo repleto de diferentes paisagens — urbana, rural,
atlantica, estuario e fluvial —, distintas na sua biodiversidade, nas suas histérias e
tradicdes. Respeitando os variados contextos e proveniéncias dos alunos, o postal foi



um veiculo para dar a conhecer o olhar de cada um saobre as dinamicas complexas da
vida guotidiana dos habitantes de Gaia, através de uma concegao simultaneamente
experimental e critica da imagem etnografica representativa da cidade. A cada grupo
de alunos e respetivos professores foi proposta a realizacao de uma colecao de 7
postais e um registo sonoro. Este foi um projeto que apelou a interdisciplinarida-
de, solicitando a colaboracao das varias areas do saber. Convocou-se a participacao
das areas das Expressdes, das Tecnologias e das Artes com as areas das Ciéncias
Humanas e Sociais, Ciéncias Fisicas, Naturais e as disciplinas de Portugués e Ma-
tematica, bem como outras que fizessem sentido para a realizacao deste trabalho.
O projeto estara representado na inauguracdo do Museu e 0s postais serao integrados
na sua colecdo permanente. Foi também criado um blog [https://esumpostal.wor-
dpress.com) para acompanhamento e divulgacao do projeto, com um conjunto de
textos e depoimentos do processo de trabalho, onde ficou disponivel, para partilha,
uma selecao das imagens-postal e dos postais-sonoros realizados pelos grupos de
alunos e professores. Para a concretizacao deste projeto foram realizadas cerca de 60
oficinas com diferentes escolas. 0 pUblico participante foram alunos com idades entre
0s 3 e 0s 18 anos, num total de cerca 1320 criancas e jovens. Parte do projeto este
exposto na Escola Basica 2/3 D. Pedro | e a exposicdo final do projeto realizou-se na
Casa da Imagem, com inauguracao a 4 de Julho, e foi visita por cerca de 50 pessoas.
Ainda no ambito deste Projeto, em 28 de maio de 2015 foi realizada a “Orguestra de
Chips", dirigida por Filipe Silva, enquadrada na Semana das Artes da Escala Secunda-
ria de Valadares, envolvendo a participacao de cerca de 20 alunos.




il

ES UM
POSTAL!

Para o ano letivo 2014/2015, o servico educativo do Museu Casa da Imagem

apresentou publicamente o projeto anual Sai do armdrio: criacdo de um aparelho
de maravilhosas sombras e miragens. Todas as escolas, professores e alunos do
concelho de Vila Nova de Gaia foram convidados a integrar este projeto. Neste ambito
foi realizada uma formacao, que decorreu nos dias 16, 18 e 22 de outubro de 2014,
para todos os docentes interessados a desenvolver o projeto nas suas escolas. Esta
formagdo contou com a participacao de 40 professores. No ambito deste projeto foi
publicada a “Cartilha das maravilhas".

Com enguadramento no Museu Casa da Imagem, o servico educativo estabeleceu
uma parceria com a APECV - Associacao de Professores de Expressao e Comunicacao
Visual, no ambito do seu concurso anual para escolas. 0 Xlll concurso anual teve como
tema Tedéfilo Rego e tem data de término prevista em 24 de abril de 2015.




Oficinas artisticas

Ao longo do ano 2014 foram realizadas varias oficinas artisticas pontuais,
envolvendo mais de 1.484 participantes, com idades compreendidas entre 0s 4 e 0s
40 anos. Destacam-se algumas.

Periodo Designacao Local Participantes

Janeiro “Oficina de cartazes” Escola Secundaria 40

Oliveira do Douro

3-4 de Fevereiro  Argueologia do Cinema: Stop  Escola Secunddria Soares 150
Maotian. dos Reis

13 de Fevereiro Moldar sons e palavras Jardim de Infancia 16
Jasmim

17 de Fevereiro Oficina de mascaras EBI1 Chouselas 23

17 de Fevereiro Oficina de mascaras EBI1 Chouselas cb

24 de Fevereiro Oficina de cianotipia Colégio Torre dos 180
Pequeninas

24 de Fevereiro Oficina de cianatipia Colégio Torre dos 180
Pequeninos

25 de Fevereiro Oficina BD Jardim de Infancia 13
Jasmim

26 de Fevereiro Oficina de cianotipia Colégio Torre dos 180
Pequeninas

27 de Fevereiro Oficina BD Jardim de Infancia 16
Jasmim

13 de marco Moldar sons e palavras EB2/3 Carvalhos 70

14 de marco Moldar sons e palavras EB2/3 Carvalhos 70

21 de marco Moldar sons e palavras EB2/3 Carvalhos 70

27 de marco Moldar sans e palavras EB2/3 Carvalhos 65

15 de Maio “Semelhanca Informe” Jardim Escola Jodo de 25
Deus

29 de Maio Cianotipia + tesouros da praia Jardim de Infancia de S. 40
Jodo da Madeira

19 de Junho Cianatipia Instituto Multimédia 20

2-3 Outubro Arqueologia do Cinema: Stop ~ Escola Secundaria Soares 150

Maotion. dos Reis
24-25 de Arqueologia do Cinema: Stop  Escola Secundaria Soares 150

Novembro

Mation.

dos Reis






No periodo das férias de Natal foram realizadas as oficinas artisticas com criancas
/ adultos “oficina de fotografia ecolégica”, “castelos de pedra, bandeiras ao ventol”
e “de super homem a sao josé?" e no perfodo das férias de Verdo de 2014 foram
realizadas oficinas artisticas com criancas / jovens, nomeadamente: “Cozinha

nou

fotografica”; “Plantas Carnivoras”; "ARMAR A TENDA... de surpresas e encantos!".

A Casa da Imagem albergou, ainda, parte do programa do P.A. — Encontro
Internacional de Gravadores e Impressores, com a realizacdo de uma residéncia
artistica, com 5 gravadores de diferentes nacionalidades - portuguesa, brasileira e
cubana - da qual resultou uma xilogravura para o Museu. Foram realizadas, também,
4 oficinas de gravura e encadernacdo no ambito deste encontro, e um Workshop de

Luz e Fotografia com Rodrigo Cerqueira, em 27 e 28 de Setembro.




Parcerias

A Fundacao Manuel Ledo estabeleceu parcerias com algumas instituicées locais,
nomeadamente Escola Secunddria Dr. Joaguim Gomes Ferreira Alves - Valadares
- acolhimento de dois alunos para estagio no ambito da disciplina de Formacao
em Contexto de Trabalho; Escola Secundaria Anténio Sérgio, Vila Nova de Gaia -
acolhimento de trés alunos para estagio no ambito da disciplina de Formacdo em
Contexto de Trabalho; Instituto Multimédia - estdgio de dois alunos do Curso de
Artes Visuais; Atelier Guilhotina, gque passou residir na Casa da Imagem realizando
Encontros, Exposicdes e oficinas.

Fundo fotogrdfico Tedfilo Rego

Integrado na Casa da lImagem, nlcleo Museu Casa da Imagem, ao fundo fotografico
Teéflo Rego foi dada continuidade a sua instalacdo nas salas criadas para o efeito,
nomeadamente o “arquivo sujo” e o “arquivo limpo". Neste ano foi criado um manual
de manuseamento do material de arguivo e o inicio da importacao de dados para a
base de dados que ficara disponivel em linha até meados de 2015. Neste ano faram
inventariadas e catalogadas todas as maquinas fotograficas que compdem 0 acervo
pessoal de Te6filo Rego e todo o material de estdio que pertencia ao espago comercial
do mesmo fotégrafo.

Projeto IED

Foram realizadas varias atividades no ambito do projeto de investigagdo em curso:
“Fotografia, Arquitectura Moderna e a «Escola do Porto»: Interpretacfes em torno
do Arguivo Te6filo Rego”, do Centro de Estudos Arnaldo Araljo da Escola Superior
Artistica do Porto (PTDC/ATP-AQI/4805/2012), em parceria com a Casa da Imagem
da Fundacdo Manuel Leao, financiado por fundos nacionais através da FCT/MCTES
(PIDDAC), nomeadamente:

i. Apresentacdo de uma comunicacao no encontro internacional “0On the image” -
27, 28 e 29 de Outubro, em Berlim. A comunicacao intitulava-se “A diorama on
Architecture Photography: Finding Punctumland”.

ii. Organizacao e realizacao das | Jornadas do projeto FAMEP intiludada:
“0 Arguivo”, 10 de Outubro 2014. Apresentacao de 3 comunicacBes “"Em
exposican”, “Trabalhando num arquivo: uma abordagem integrada ao Fundo
Tedflo Rego Foto-comercial® e “0s objectos falantes do Fundo Fotografico
Tedfilo Rego. A relacdo entre o sujeito e 0 objecto na construcao narrativa”.

iii. Organizacao e realizacao das |l Jornadas do projeto FAMEP intiludada:
0 fotégrafo e 0s arquitectos”.

iv. Inauguracdo daexposicao “Fotografias do Porto de Tedfilo Rego”, 5 de Dezembro
2014. Fotografias selecionadas de um conjunto mais vasto que esteve patente na
exposicao “Paorto Memaria Fotografica de Tedfilo Rego”, na Casa do Infante, 1990.



5
exposicdes tempaorarias

5
residéncias artisticas




Galeria

Foram realizadas algumas exposicdes temporarias na galeria da Casa da Imagem
e residéncias artisticas. Na galeria decorreram as exposicdes “Mao que da, mao gue
atira”, de Irene Loureiro (6 a 26 de abril); “Unvorsum”, de Osvaldo Gaia (17 a 31 de Maio
- exposicao e residéncial; “0 projeto na BD e na ilustracdo”, mostra de trabalhos de
alunos da ESAP - Guimaraes (7 a 28 de Junho); “A Mastra", trabalho desenvaolvido pelos
Utentes do Lar CCD Monte dos Burgos em parceria com Alcina Manuela Carneiro (12 de
Setembro a 10 de Outubro); “Exposicdo Atelier Guilhotina”, exposicdo dos trabalhos

desenvaolvidos pelo Atelier Guilhotina durante a sua residéncia na Casa da Imagem
(5 de Dezembro a 6 de Fevereiro de 2015).
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3. Apoio sociocaritativo

CoMMusl - Comunidade e Musica

Nao se substituindo ao ensino artistico, antes complementando-o, a educacao
artistica é, comprovadamente, um fator essencial ao pleno desenvolvimento humano:
cognitiva, emaocional e fisico. Neste sentido, cabe as sociedades modernas e
desenvolvidas trabalhar no sentido de apresentar e propor as expressdes artisticas
como uma linguagem acessivel a todos e possivel de ser utilizada por todos.

E, alids, neste sentido que vao algumas das recomendacdes safdas da Conferéncia
Mundial da UNESCO sobre Educacao Artistica, realizada em Lisboa, em Marco de 2006,
chamando a atencao para: “a necessidade de assegurar que a educacao artistica
chegue a todas as criancas e sociedades, independentemente de consideractes
relacionadas com rigueza e cultura”; para a urgéncia de “tornar a educacao artistica
disponivel dentro e fora das escolas a todos os individuos, independentemente das
suas aptiddes, necessidades e condicao social, fisica, mental ou situacdo geografica”;
para “o caracter indispensavel das artes comao parte essencial de uma educacao
de qualidade, pela contribuicdao que dao para a compreensdao do mundo e para o
alargamento das capacidades e da inteligéncia”; para "o efeito transformador das
artes sobre as vidas das pessoas”; para “a necessidade futura de individuos com
competéncias artisticas, aos niveis social, democratico e econémico”.

Este projeto promove a atencao e o foco dos poderes puablicos, das iniciativas
privadas e do terceiro sector sobre a necessidade nao s6 de facilitar a cooperacao
entre escolas, pais, organizacfes comunitarias e todas as instituicdes locais, mas
também de mabilizar os recursos locais das comunidades para desenvolver programas
de educacdo artistica (a musica, neste caso).

Sao objetivos gerais deste Programa de Educacao Artistica Comunitaria pela Mdsica
CoMMusl: i) promover iniciativas de educacao artistica da populacdo, com especial
atencdo as criancas e aos jovens, em ordem a proporcionar o desenvolvimento
humano e o bem-ser e bem-estar da populacdo; ii) fomentar a coesdo social seja
pelo incremento de redes de cooperacdo entre escolas, associacfes culturais
e de moradores, empresas e autarquias locais, seja pela atencdo particular as
criancas, adolescentes e jovens que estao em situacdes de maior vulnerabilidade e
risco sociais; iii) fomentar a vivéncia e a pratica da mdsica junto do maior nidmero
possivel de criancas, adolescentes e jovens e junto das suas escolas, tanto através
da aprendizagem de um instrumento, como integrando-0s em coros e orquestras
infantis e juvenis.
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Porisso, este Programa tem uma matriz sociocomunitaria que privilegia a educacao
artistica musical: COMUNIDADE com a MUSICA; MUSICA gue gera mais COMUNIDADE,
mais coesao social e mais abertura ao mundo.

No ano de 2014 foram lecionadas aulas de violing, violoncelo, percussao e caro juvenil
e coro de adultos. 0 Programa tem funcionado na escola basica 2,3 de Vila d'Este, para
a populacao daquele bairro, esperando-se poder alargar a area metropolitana do Porto.
Este Programa Sociocomunitario envaolve um coordenador geral, um coordenador
pedagdgico, trés professores de musica e dois voluntarios. Algumas empresas e
instituicbes tém contribuido para a continuidade deste projeto, através de doacdo de
instrumentos e divulgacao da iniciativa junto das populacao local.

Como fruto do trabalho, os alunos do CoMMusl fizeram algumas apresentacdes
plblicas, nomeadamente, 7 de janeiro de 2014, «Concerto evocativo do Dia de Reis»,
Escola EB 2/3 de Vila d>Este, Ensemble de cordas e coro; 9 de janeiro de 2014,
«Concerto Dia de Reis», Centro de Dia e Jardim de Infancia Salvador Caetano - Vila
Nova de Gaia, Ensemble de cordas e coro; 7 de maio de 2014, «Gaia mais saudavel>,
Vila Nova de Gaia, atuacao do grupo de tambores; 9 de junho de 2014, atuacao do
grupo de percussoes, Escola EB1 de Balteiro; 13 de setembro de 2014, “12 Noite Branca
de Gondomar”, Gondomar, grupo de percussdes.

Aindanoplanosociocaritativo,aFundacaoManuel Ledoassociou-se aoAgrupamento
de Escolas Joaguim Araljo - Penafiel nas comemoracfes do Dia Internacional da
Pessoa com Deficiéncia, em 3 de dezembro de 2014. Neste dia ofereceu duas bengalas
a duas jovens cegas e livros de poesia escritos a tinta e braille, da autoria de Helder
Reis, intitulado Branca.

A Fundacao Manuel Leao apoiou a frequéncia do Curso de Licenciatura em Mdsica
Cldssica, instrumento Canto, no Conservatorum van Amsterdam a Juliana Oliveira
Azevedo, no valor de mil e trezentos euros. Também apoiou a frequéncia no 2° ano da
licenciatura de Mdsica, variante Canto, de Tomé Oliveira, inscrito na Escola Superior
de Musica e Artes do Espectdculo - Politécnico do Porto (ESMAE), tal como havia
acotecido no ano anterior.

0 ano 2014 foi um ano adverso no que ao apoio cientifico diz respeito. Dadas as
limitagcdes financeiras que a Fundacdo atravessa, 0 apoio a edicdes cientificas teve
gue ser limitado, tendo-se disponibilizado a todos os investigadores 0s seguintes



trabalhos: i) Municipios, educacdo e desenvolvimento local: projetos educativos
municipais, da autoria de Joaguim Machado, José Matias Alves, Antdénio Sousa
Fernandes, Jodo Formosinho e llidia Vieira; ii) Investigacdo naturalista em educacao:
um guia pratico e critico, de Natércio Afonso e iii) As feromonas da maca: o valor
educativo da direcdo escolar, de Miguel Angel Santos Guerra. 0 Presidente do Conselho
de Administracao disponibilizou, gratuitamente, a sua obra “The world's education
system: Essay on the transnational regulation of education” em formato digital,
disponivel em http://www.fmleao.pt/index.php?id=5.
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Miguel Angel Santos Guerra Natércio Afonso

0 Centro de Estudos Sociais reine um conjunto de estudiosos e investigadares de
reconhecido mérito nacional e internacional. Nomes como Roberto Carneiro, Joaguim
Azevedo, José Matias Alves, Francisco Jacinto, Luis Alberto Marques Alves, Anténio
M. Fonseca, Conceicao Portela e Rodrigo Queiroz e Melo, entre outros, fazem parte
do corpo deste Centro de Estudos, sem remuneracao. Este Centro estd integrado na
prépria instituicao e realiza estudos sociais, com particular destaque para a area da
formacao, qualificacdo, educacdo e avaliagcdo. Tem ao seu dispar, ainda, uma vasta
biblioteca na area da Educacao.

0 seu corpo técnico & composto por técnicos especializados na area da
construcdo de questionarios de leitura mecanica, na leitura éptica e na validacdo dos
questionarios. Dispde, ainda, de uma equipa especializada no tratamento de dados
estatisticos, guantitativos e analiticos, tendo como suporte o software SPSS. Esta
equipa é também responsavel pela elabaracdo de relatérios cientificos.

0 Centro de Estudos Sociais da Fundacao Manuel Ledo realizou ja varios estudos,
para diferentes entidades, desde 1999. Desde o ano 2000 que da apoio logistico ao
Programa de Avaliacdo Externa de Escolas — AVES, através do tratamento estatisticos
dos resultados de cada escola.



No ano de 2014 colaborou na avaliacdo pedagdgica do ano letivo 2013-2014, do
Centro Regional do Porto da Universidade Catélica Portuguesa, nomeadamente no
desenho de questionarios para leitura éptica, leitura dptica dos questionarios, vali-
dacao e devolucao de resultados. Ainda no ambito do seu Centro de Estudos Saociais,
a Fundacao Manuel Ledao apresentou uma Proposta de projeto educativo, revisao e
reformulacdo da Carta Educativa Municipal ao Municipio de Ovar, que foi adjudicado
e executado; celebrou com a Camara Municipal de Gaia um Protocolo de colaboracao
para implementacao do Projeto Educativo “Gai@prende+", no ambito da Componente
de Apoio a Familia e apresentou a Camara de Gaia, a pedido desta, uma proposta de
revisao e reformulacao da Carta Educativa Municipal, proposta que foi aprovada; pro-
tocolou com a Provincia Portuguesa da Congregacao dos Missiondrios do Coracao de
Maria a realizacdo de um documento de suporte sobre o Projeto de Desenvalvimento
do Colégio Internato dos Carvalhos.

Agrupamento de escolas de Loureiro - Oliveira de Azeméis; Agrupamento de
escolas de Fajdes - Oliveira de Azemeéis; Agrupamento de escolas de Ferreira de
Castro - Oliveira de Azeméis; Agrupamento de escolas de Soares Basto - Oliveira
de Azeméis; Agrupamento de escolas de Dr. Ferreira da Silva - Oliveira de Azemeéis;
Camara Municipal de Oliveira de Azeméis; Camara Municipal de Ovae, AQupamento de
Escolas Viseu-Sul; Provincia Portuguesa da Congregacao das Missionarias do Coracao
de Maria; Junta de Freguesia de Vilar de Andarinho; Camara Municipal de Gaia; Confraria
do Monte da Virgem Imaculada; Colégio Efanor; Agrupamento de Escolas n.° 2 de
Evora; Agrupamento de Escolas de Lousadas; Agrupamento de Escolas de Loureiro;
Agrupamento de Escaolas de Fajdes; Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva;
Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro e Agrupamento de Escolas Soares Basto.













Do referencial contabilistico utilizado

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com regime de
normalizagcao contabilistica para microentidades, o instituido pelo Decreto-Lei
n.° 36 -A/2011, de 9 de Marco, o qual contempla as Bases para a Apresentacdo de
Demaonstracdes Financeiras, 0os Modelos de Demonstracdes Financeiras, o Cédigo de
Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro [NCRF]).

Na preparacao das demonstracfes financeiras tomou-se como base 0s seguintes
pressupostos:

I. Pressuposto da continuidade

As demonstracgdes financeiras forampreparadasnopressuposto da continuidade
das operacdes e a partir dos livros e registos contabilisticos da entidade, os quais
sdo mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

2. Regime da periodizacdo econémica (acréscimao)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento. As quantias
de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda nao recebidos ou liguidados sao
reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”. Por sua vez, as
guantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou liguidados sao
reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”.

3. Materialidade e agregacdo

As linhas de itens gue ndo sejam materialmente relevantes sao agregadas a
outros itens das demanstracfes financeiras. AEntidade ndo definiu qualquer critério
de materialidade para efeito de apresentacdo das demonstragfes financeiras.

4. Compensacdo

Os ativos e 0s passivos, 0s rendimentos e os gastos foram relatados
separadamente nos respetivos itens de balanco e da demonstracdo dos resultados,
pelo que nenhum ativo foi compensado por qualguer passivo nem nenhum gasto
por qualguer rendimento, ambos vice-versa.

5. Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adoptados a 31
de Dezembro de 2014 sdo comparaveis com os utilizados na preparacao das
demonstracdes financeiras em 31-12-2013.









Principais politicas contabilisticas

Para a apresentacao desta Demonstracao, as principais bases de reconhecimento
e mensuracao usadas na preparacao das demonstracdes financeiras foram as
seguintes:

I. Eventos subsequentes

Os eventos ap6s a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre
condicdes que existiam nessa data sao refletidos nas demonstragdes financeiras.
Caso existam eventos materialmente relevantes ap6s a data do balanco, sao
divulgados no anexo as demaonstragdes financeiras.

2. Moeda de apresentacdo
As demanstracdes financeiras estdo apresentadas em euro, constituindo esta
a funcional e de apresentacao.

3. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao,
deduzido das depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas. Por seu lado,
as depreciagdes sdo calculadas, ap6s o inicio de utilizacao dos bens, pelo método
dalinharetaem conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada classe
de ativos. Nao foram apuradas depreciacdes por componentes. As despesas com
reparacdo e manutengdo destes ativos sao consideradas como gasto no periodo
em que ocorrem. As beneficiac@es relativamente as quais se estima que gerem
beneficios econédmicos adicionais futuros sdo capitalizadas no item de ativos fixos
tangiveis. Os ativos fixas tangiveis em curso representam bens ainda em fase
de construcdo/instalacdo, sao integrados no item de “ativos fixos tangiveis” e
mensurados ao custo de aquisicdo. Estes bens ndo foram depreciados engquanto
tal, por ndo se encontrarem em estado de uso. As mais ou menos valias resultantes
da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdao determinadas pela diferenca entre
0 preco de venda e o valor liguido contabilistico que estiver reconhecido na data
de alienacao do ativo, sendo registadas na demonstracao dos resultados no itens
“Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se trate
de mais ou menos valias, respetivamente, quando aplicado.

4. Ativos intangiveis

A semelhanca dos ativas fixas tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se
registados ao custo de aquisicao, deduzido das amortizacdes e das perdas por
imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na respetiva NCRF, na medida
em que sO sao reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios



econémicos futuros, sejam controldaveis e se possa medir razoavelmente o
seu valor. As amortizagdes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas sao
calculadas, ap6s o inicio de utilizacao, pelo método da linha reta em conformidade
com o respetivo periodo de vida (til estimado, ou de acordo com os periodos de
vigéncia dos contratos gue os estabelecem. Nos casos de ativos intangiveis, sem
vida (til definida, ndo sao calculadas amortizacfes, sendo o seu valor objeto de
testes de imparidade numa base anual.

5. Imposto sobre o rendimento

A entidade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) a taxa de 17% sobre a matéria coletavel até 15000 euros. e a taxa de
23% na parte que exceda aquela quantia. Ao valor de coleta de IRC assim apurado,
acresce ainda derrama, e tributacdes auténomas sobre 0s encargos e as taxas
previstas no artigo 88° do Cédigo do IRC.

6. Inventdrios

As mercadorias, matérias-primas subsididrias e de consumo encontram-se
valorizadas ao custo de aquisicdo, o gual é inferior ao valor de realizacao, pelo
gue ndo se encontra registada qualquer perda por imparidade por depreciacao
de inventdrios. Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao
custo de producao, gue inclui o custo dos materiais incorporados, mao-de-obra
direta e gastos de producdo considerados como normais. Nao incluem gastos de
financiamento, nem gastos administrativos.

7. Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e "Outros valores a receber” estao reconhecidas pelo
seu valor nominal diminuido de eventuais perdas por imparidade, registadas
na conta de “Perdas por imparidade acumuladas”, por forma a que as mesmas
reflitam a sua quantia recuperdvel.

8. Caixa e depdsitos bancdrios

Este item inclui caixa, depdsitos a ordem e outros depdsitos bancarios. Os
descabertos bancdrios sao incluidos narubrica “Financiamentos obtidos”, expressao
no “passivo caorrente”. 0s saldos em moeda estrangeira faram convertidos com
base na taxa de cambio a data de fecho.

9. Fornecedares e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juras,
sao registadas pelo seu valor nominal, gue é substancialmente equivalente ao seu
justo valor.



10. Financiamentos bancdrios

Os empréstimos sao registados no passivo pelo valor nominal recebido Iiquido
de comissdes com a emissdo desses empréstimos. 0s encargos financeiros
apurados de com base na taxa de juro efetiva sao registados na demonstracao dos
resultados em observancia do regime da periodizacdo econémica. 0s empréstimaos
sdo classificados como passivos correntes, a nao ser que a Empresa tenha o direito
incondicional para diferir a liguidacao do passivo por mais de 12 meses ap6s a data
de relato, caso em que serdo incluidos em passivos ndo correntes pelas quantias
gue se vencem para além deste prazo.

Jl. Rédito e regime do acréscimo

0 rédito compreende o justo valor da contraprestacao recebida ou a receber
pela prestacao de servicos decorrentes da atividade normal da entidade. O rédito
é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA], abatimentos e
descontos. Observou-se o disposto no ponto 12 - Rédito das Normas contabilisticas
e de relato financeiro para micro entidades, dado que o rédito s6 foi reconhecido
por ter sido razoavelmente mensuravel, é provavel que se obtenham beneficios
econémicos futuros e todas as contingéncias relativas a uma venda tenham
sido substancialmente resolvidas. Os rendimentos dos servicos prestados sao
reconhecidos na data da prestacdo dos servicos ou se peridgdicos, no fim do periodo
a que dizem respeito. 0s juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime
da periodizacao econémica, tendo em consideracdo o montante em divida e a taxa
efetiva durante o periodo até a maturidade. Os dividendos sdo reconhecidos na
rubrica "Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os receber.

I2. Subsidios

0s subsidios do governo sao reconhecidos ao seu justo valor, guando existe
uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a
Entidade cumpre com todos os requisitos para o receber. 0s subsidios atribuidos
a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangiveis e intangiveis, estao
incluidos no item de “Outras variagdes nos capitais préprios”. Sao transferidos
numa base sistematica para resultados a medida em que decorrer o respetivo
periodo de depreciacao ou amortizacdo. 0Os subsidios a exploracao destinam-se a
cobertura de gastos, incorridos e registados no periodo, pelo que sao recanhecidos
em resultados a medida que os gastos sao incorridos, independentemente do

momento de recebimento do subsidio.



Balanco a 31 de dezembro de 2014

Rubricas Notas Ano 2014 Ano 2013
ATIVO
Ativo nao corrente 5 372.721,78 376.597,41
Ativorsrﬁxos tangiveis : . 6 . 104,81
Invesrtrimentos financeiros : . 558,02 . 500,00
: 373.279,80 . 377.597.41
Ativo corrente
Inventdrios 8 61.215,38 61.375,70
Elienfés : . 232.266,82 . 199.411,68
Estadb e outros entes [_‘JL’JDHCOS” - 1.60,63
Diferirrﬁentos : 1.318,49 . 3.263,39
Dutrdé ativos correntes 148.756,55 . 201.315,05
Eaixa”e depdsitos bancdrios 212.691,29 . 199.420,00
: 656.248,53 . 666.046,45
Total ativo 1.029.528,33 1.043.643,86
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio 4
Resuifados transitados : . 64.568,74 . 63.088,07
Dutré% variacfes no capital prc’):p:rio 1 711.806,45 711.806,45
Resuifado Iiquido do exercicio : 4.994,18 . 1.479,67
Total do capital préprio 781.369,37 776.375,19
PASSIVO
Passivo nao corrente
Finaﬁﬁiamentos obtidos 92.000,00 . 91.000,00
: 92.000,00 . 91.000,00
Passivo corrente
Fornecedares 78.723,16 85.196,68
Estadﬁ e outros entes pl]blicos” . 2 38.049,63 . 22.130,48
Dutrdé passivas carrentes : . 38.386,17 . 68.941,51
: 156.158,96 . 176.268,67
”Total do passivo . 248.158,96 267.268,67
Total do capital préprio e do passivo 1.029.528,33 1.043.643,86

montantes em euros
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Demonstracgao dos resultados por naturezas a 31 de dezembro de 2014

Rendimentos e gastos Notas Ano 2014 Ano 2013
Vendas e servicos prestadas 9 490.1m.42 474.418.09
Subsidios a exploragao . il . 14.771,55 . 9.447 55
Variacdo nos inventérios da producao 8 1.528,02 (5.315,64)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias 8 (4.922,71) (1.591,00)
consumidas
Fornecimentos e servicos externos . 16 . (359.421,78) . (318.741,12)
Gastos com o pessoal 19 (138.839,94) (131.798,99)
Outros rendimentos e gastos 9 22.673,44 31.107,38
Outros gastos e perdas (8.337,93) (41.451,87)
""""" Resultado antes das depreciagdes, 17.562,07 16.074,40

Gastos / reversdes de depreciacdo e de 5:6 (6.993,18] (8.320,16)
amortizagao

Resultado operacional 10.568,89 7.754.24

Gasto liguido de financiamento g (4.15,76) (5.147,55)
Resultado antes de impostos 6.453,13 2.606,69
Imposto sobre o rendimento do periodo 12 (1.458,95) (1127.02)
Resultado liquido do periodo 4.99418 1.479,67

montantes em euros

Analise as demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2014

No exercicio de 2014, conforme expresso no guadro 1 infra, o resultado Iiquido
representado foi de 4.994,18 euros positivo, traduzindo-se numa variacao de 237,52%
face ao exercicio do ano anteriar.

Quadro 3: Resultados

2014 2013 Variagao (%)

Resultado Ifquido 4.994,18 1.479,67 237,52




OBalancoapresentava,em3lde Dezembrode 2014, umtotal do ativode1.029.528,33
euros, 0 que representou uma diminuicdo de 14.115,53 euros, correspondendo a uma
diminuicao percentual de 1,35 pontos em relagdo ao final de 2013.

Neste exercicio verificou-se o movimento referido nos documentos justificativos
da demonstracao de resultados, donde se destacam, em termaos globais, 0s seguintes
resultados:

Quadro 4: Resultados globais do exercicio

Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados 492271
Custo com fornecimento e Servicos de Terceiros 359.421,78
Venda de mercadorias e servigos prestados da atividade 490.1m.42
Outros rendimentos e ganhos 22.673,44

Estes resultados podem ser sucintamente aferidos nos quadros 3 e 4, nos quais
se pode verificar o total dos gastos, com destague para as principais rubricas, e o
total dos rendimentos, com destaque para as principais rubricas.

Quadro 5: Gastos

GASTOS 518.515,54
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 4.922,71
Fornecimentos e servigos externos 359.421,78
Subcantratas 35.413,96
Servicos especializados 112.519,19
Materiais 12.488.11
Energia e fluidos 7.128,68
Deslocacg6es, estadas e transportes 8.582,35
Servicos diversos 183.289,49
Gastos com o pessoal 138.839,94
Remuneracdes 115.642,66
Encargos sobre remuneragées 22.349,44
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 805,84
Outros gastos com o pessoal 42,00
Outros gastos e perdas 8.337,93

Gastos de depreciacao e de amortizacao 6.993,18
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Estrutura de gastos

Juros e gastos similares suportados 415,76
Gastos de depreciagao e amortizagao 65.993,18
Outros gastos e perdas 8.337,93

Gastos com pessoal 138.839,94
Fornecimentos e servicos externos

Custo da mercadoria vendida e matéria consumida || 4.922,71

I Custo da mercadoria vendida e matéria consumida B Qutros gastos e perdas
[ Fornecimentos e servigos externos Gastos de depreciagao e amortizagao

I Gastos com pessoal Il Juros e gastos similares suportados

Quadro 6: Rendimentos

RENDIMENTOS 512.784,86
Vendas 6.671,67
Prestagdes de servigos 483.439,75

Outros rendimentos e ganhos 22.673,44

358.421,78



No exercicio de 2014, o custo liquido com os fornecimentos e servicos externos
foi de 359.421,78 euros. Face a 2013 verifica-se uma aumento de 40.680,66 euros.
Este aumento é justificado, essencialmente, pelos rendimentos obtidos ao abrigo do
contrato de cessao de exploracao do Parque de estacionamento do Monte da Virgem.

0Os gastos com o pessoal e outros prestadores de servicos, pode-se verificar no
guadro 5.

Quadro 7: Gastos com pessoal e outros prestadores de servigos

Conselho de Administracao 0,00 0,00
Remuneragao com o pessoal 115.642,66 111.138,30
Honorarios 47.016,26 4519732
Total 162.658,92 156.335,62

0 ndmero total de colaboradores da Fundacao, a 31 de dezembro de 2014, foi
de 40, sendo 9 contratados, 28 prestadores de servigos estagios profissionais e 3 do
conselho de administracdo. Do pessoal contratado, 3 sao do sexo masculino e 6 do
sexo feminino. Para uma andlise mais parmenaorizada atente-se nos quadros infra:

Quadro 8: nimero de colaboradores

2014 2013

Conselho de Administracao 3 3
Pessoal do quadro a tempo completo 5 5
Pessoal do quadro a tempo parcial 4 4
Prestadores de servicos 27 18
Estdgios profissionais 1 2
Total 40 32

Quadro 8.1: nimero de colaboradores por género
2014 2013

Masculino 3 4

Feminino 6 5

Total 9 9
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No ano deste exercicio verifica-se um resultado em “0utros gastos e perdas” de
8.337,93 euros, significando uma reducdo de 79,89% face ao ano 2013. Esta descida
justifica-se, sobretudo, pela renda do contrato de cessdo de exploracdo do Parque de
estacionamento do Monte da Virgem.

Do balanco

Da leitura do balanco podemos destacar que o ativo corrente, em 2014, foi de
656.248,53 euros, tendo tido uma variacao negativa de 1,48%, qguando comparado
com o do ano de 2013. Estes resultados podem ser aferidos pelo seguinte quadro:

Quadro 7: Ativo corrente

2014 2013

Bancos e caixa 349.045,84 335.629,20
Clientes 232.266,82 199.411,68
Estado 0,00 1.260,63
Stock 61.215,38 61.375,70
Outros devedores 12.402,00 65.105,85
Outros diferimentos 1.318,49 3.263.39
Total 656.248,53 666.046,45

Em resultado da sua atividade, a posicdo financeira da Fundacao apresenta, em
percentagem e também comparativamente com o ano anterior, a seguinte evolucao
ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e endividamento.

[ Autonomia 2013 B8 Autonomia 2014
[ Endividamentao 2013 Il Endividamento 2014




Quadro 8: titulo
2014 2013

autonomia 76 74

endividamento 24 26

Do mesmo modo se destaca o Passivo gue, no ano de 2014, foi de 248.158,36 euros,
significando uma variacao de 7,15%, face ao ano de 2013. A variacdo mais significativa
situa-se na rubrica “Fornecedores”, onde se verifica uma variacao percentual de
6,42 pontas, resultante, essencialmente, da diminuigcdo da requisicao de servigos a
entidades externas, e “Outras contas a pagar”, onde se pode constatar uma reducao,
face a 2013, de 44,32%. Podemos aferir estes resultados no quadro 8.

Quadro 9: Passivo corrente / nao corrente

Instituicdes de crédito 92.000,00 91.000,00
Fornecedores 79.723,16 85.196,68
Estado 38.049,63 22.130,48
Outras contas a pagar 38.386,17 68.941,51

Total 248.158,96 267.268,67

FUNDACAO MANUEL LEAD

55









CoMMusl

COMUNIDADE E MUSICA

casa .@
da imagem




0 ano de 2015 favorecerd a continuidade dos projetos gue tém vindo a ser
desenvolvidos, com especial atencao para o0s projetos de envolvimento saocial,
promocao artistica e na vertente educacional, como a Casa da Imagem e o respetivo
Museu Casa da Imagem, o Programa CoMMus/ e o apoio a avaliacdo da qualidade da
educacao nas escolas portuguesas, no ambito do Programa de Avaliacdo Externa de
Escolas, sem deixar de prestar apoio a edicdo cientifica, dentro das possibilidades
financeiras. Conjuntamente, serd um ano de preparacdo do seu vigésimo aniversario,
com apresentacao puUblica dos trabalhos que tém vindo a ser desenvolvidos,
desde uma grande mostra fotografica de autoria de Tedfilo Rego, um exposicdo de
numismatica, publicacao em linha de parte da colecao de biblioteca e, ainda, do seu
espoblio fotografico.

E um designio, ainda, aumentar o nivel de envaolvimento e interacdo com a
comunidade, potenciando o seu patriménio cultural, artistico e imagético.

Tal como tem vindo a acontecer nos anas anteriores, continuaremas executar um
rigoroso controlo de custos, sem prejudicar a qualidade dos trabalhos a realizar e
apoiando o setor social. Acreditamos que esta linha de continuidade sera o garante
do futuro da Fundacao, permitindo, desta forma, concretizar os objetivos para que foi
criada e perpetuando a vontade do seu fundador.

Para a sustentabilidade dos seus projetos, a Fundacao Manuel Ledo procurara
a criacao de parcerias com o terceiro setor, conscientes da dificuldade conjuntural
financeira que o pais atravessa, numa légica de promocdo da necessidade do apoio
daguele setor para a integracao de todos os cidadaos na sociedade, desde jovens a
adultos.












PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA FUNDACAO MANUEL LEAD

Nos termos das disposicfes legais e estatutarias, procedemos a analise do
Relatério e Contas da Fundacdo Manuel Ledo, respeitante ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2014. 0 conjunto de documentos analisados ao longo do ano justificativos
da situacao patrimonial da Fundacao, assim como as Receitas e Despesas relevadas
no periodo em apregco e 0s esclarecimentos facultados quer pelo Conselho de
Administracdo, quer pelos servigos, levaram-nos a constatar que as demanstracdes
financeiras e 0s resultados das operacfes satisfazem os requisitos da relevancia,
fiabilidade e comparabilidade e refletem, de modo verdadeiro, a situacao econémica e
financeira da Fundacao. Neste sentido, o Conselho Fiscal é de parecer que se aprovem
0s documentos em anadlise, apresentados pelo Conselho de Administracdo e que sejam
aprovados o relatério anual de atividades e as contas do exercicio do ano de 2014, que
apresentam um resultado liquido positivo de 4.994 18€ (quatro mil, novecentos e noventa
e quatro euros e dezoito céntimos) e que transite para resultados transitados.

Vila Nova de Gaia, 13 de marco de 2015

José Joaquim Ferreira Matias Alves
Presidente

Francisco José Pereira de Carvalho Jacinto
Vogal

Joaquim Augusto Valente da Silva
Vogal
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Projetor do Museu Casa da Imagem (imagem da capa)
Manuscrito do P. Manuel Ledo (pormenor)

P. Manuel Ledo (desenho de José Vieira)

Oficina artistica “Cianotipia + Tesouros da praia” na Casa da Imagem
Programa AVES (Folha de resposta)

Programa AVES (Folhas de resposta apGs tratamento estatistico)
Programa AVES (Folhas de resposta apds tratamento estatistico)
Projetor do Museu Casa da Imagem

Projetor do Museu Casa da Imagem

Exposicao “Es um Postal”

Exposicao “Es um Postal”

Cartaz “Es um Postal”

Exposicao “Es um Postal”

Oficina artistica na Casa da Imagem

Oficina artistica na Casa da Imagem

Oficina artistica na Casa da Imagem

Oficina de méscaras na Escola

Oficina artistica na Casa da Imagem

Oficina artistica “Cianotipia + Tesouros da praia” na Casa da Imagem
Oficina artistica na Casa da Imagem

Oficina artistica na Escala

Oficina artistica na Casa da Imagem

Galeria durante a exposicao “Es um Postal”

Entrada da Casa da Imagem

Cartazes de divulgacao de exposicdes temporarias na galeria da Casa da Imagem

CoMMus! (Ensaio de cordas])
CoMMusl (Concerto de Reis)

CoMMusl (Percussao no evento Gaia mais sauddvel]

CoMMus! (Grupo de cordas)

CoMMusl (Animacao no Jardim de Infancia Salvador Caetano)

CoMMus! (Grupo de cordas)

CoMMus! (Ensaio de cordas)

CoMMusl (Concerto de Reis)

CoMMusl (Grupo de Percussao na EBI de Balteiro)

CoMMus! (Grupo de canto)

CoMMusl (Grupo de cordas)

Capa dos livros com o apoio cientifico da Fundacao Manuel Ledo (2014)
Assinatura de protocolo com o municipio de Sao Jodo da Madeira

Assinatura de protocolo com as escolas do municipio de Sao Joao da Madeira
Assinatura de protocolo com o municipio de Oliveira de Azeméis

Assinatura de protocolo com as escolas do municipio de Oliveira de Azeméis
Trabalho de pintura sobre reproducao de fotografia de Teé6filo Rego

Ponte D. Luis (Porto - Ted6filo Rego)

Ponte da Arrébida (Porto - Tedfilo Rego)

Caixa magina (pormenor]

Exposicao de Osvaldo Gaia [pormenar)






